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特に北海道の産業の発展及び北海道の社会文化並びに
道民の福祉の向上に貢献し得る人材を育成することを
目的とする
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大学を取り巻く環境の変化

• ①18歳人口の減少と経済の衰退
• エイジレス＆ボーダーレスの教育

• 産業とビジネスの創出

• ②新型コロナウイルス禍の影響
• 面接授業＋遠隔授業＋体験→ハイブリッド教育

• ③ＤＸによる教育と社会の変化
• Society 5.0

• 初等・中等教育委におけるGIGAスクール

• 遠隔授業→地方での大学教育受講と高大接続教育

• ④文部科学省の政策変化

4



北海道内大学進学者数の予測
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「リクルート進学総研 マーケットリポート」の調査を基に作成
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大学の置かれた競争・協調の環境
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札幌学院大学のドメイン
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環境層

人と社会層

経済層

・経済経営学部

・心理学部

・人文学部

・法学部

・法学研究科
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・地域社会マネジメント研究科

・臨床心理学研究科



札幌学院大学の教育エコシステム戦略

• ①ネットワークとプラットフォームの形成
• 目的を共有する組織と人がつながるネットワークづくり

• 場（プラットフォーム）づくり

• 参加主体間での経営資源の交換と共有→分業＋協働

• ②共通価値の創出（Creating Shared Values）
• 社会課題解決→共通価値（社会価値・経済価値）創出→持続
可能な共生共栄→エコシステムの発展

• ③エコシステム経営
• プロジェクト型で参加主体の多様性と自律性の確保

• 公益性と倫理性による自治と目標管理（Management by 
Objectives）
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中核的ビジネス

拡張された企業

産業（ビジネス）・エコシステム

・中核的貢献者
・販売チャンネル
・直接の仕入先

・業界標準化団体 ・直接の顧客

・顧客
の顧客

・補完品の販売企業

・仕入先
の仕入先

・業界団体

・労働組合

・投資家 ・他の利害
関係者

・製品やサービス、ビジネス過程
や協定を共有する競合企業

・行政機関
や規制団体

J. F. Moore(1993)より引用
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札幌学院大学の事業

札幌学院大学の教育エコシステム

北海道のエコシステム

・人材の発掘
・人材の育成
・人材の供給

・協定教育機関
・若者

・社会人
・連携企業と団体

・高校

・北海道私大協 ・文部科学省

・金融機関
＆投資家 ・他の利害

関係団体

・他大学

・北海道庁＆地方公共団体 ・道内産業界

・道民
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札幌学院大学の教育エコシステム
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えべつ未来づくりプラットフォーム組成
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地域づくりのProblem Based Learning
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出所：https://hre-net.com/syakai/kyoiku/50847/
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札幌学院大学の企業業家育成
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岩見沢緑稜高校との企業家教育連携
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持続可能な大学

ヒト・モノ・コト
が集まる

創発協働による
共通価値創造

道内外へ情報発信

持続可能な大
学
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新時代の大学経営

札幌学院大学

組織戦略

学修提案 教育 人材輩出

学生満足 評価 ブランド化

戦略の成果

社会戦略

目的達成 目的共有 使命

・協調協働戦略

・経営資源の社会化

・社会的インパクト戦略

エコシステム 共有 社会的成果

戦略の成果

価値創出

・教学マネジメント

・Ｏｐｅｎ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

・学修成果の保証
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持続的発展




